
Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC Congres 2025

Met duurzaamheid de polarisatie voorbij



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

welkom.

Ronald Hopman

directeur Gemeenten & Waterschappen

dagvoorzitter
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

thema 2025 met duurzaamheid de polarisatie voorbij.
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

tijd van grote veranderingen.
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

populisme en polarisatie.
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

Ondertussen.
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

ondertussen.

HVC congres 10 oktober 20257



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

ondertussen.

HVC congres 10 oktober 20258



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

ondertussen.
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

hoe verder?

HVC congres 10 oktober 202510



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

hoe verder?

HVC congres 10 oktober 202511



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

videoboodschap.

HVC congres 10 oktober 202512

Robert Tieman 

demissionair Minister I en W. 



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

lezing door Diederik Samsom. 

HVC congres 10 oktober 202513

Duurzaamheid in een Wereld van 

Geopolitieke Verschuivingen



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202514



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202515



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202516



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

lezing door Eva Rovers en Nienke Meijer.

HVC congres 10 oktober 202517

Polarisatie, burgerberaden

en het klimaat-midden.



BURGERBERAAD
De polarisatie voorbij

Eva Rovers

HVC - 10 oktober 2025

HVC congres 10 oktober 2025 18



HVC congres 10 oktober 2025 19



HVC congres 10 oktober 2025 20



Gedeelde werkelijkheid verdwijnt

Democratie maakt belofte niet waar
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DEMOCRATIE    
                    FITNESS

                                                   BURGERBERAAD
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#1 GEWOGEN LOTING
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#2 DIALOOG I.P.V. DEBAT
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#3 OPVOLGING
HVC congres 10 oktober 2025 25



BURGERBERADEN IN 
NEDERLAND

         in Coalitieakkoord 
         Verkenning
         Voorbereiding
         Uitvoering
         Monitoring
        Afgerond

www.bureauburgerberaad.nl
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Permanent burgerberaad Parijs

HVC congres 10 oktober 2025 27



HVC congres 10 oktober 2025 28



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202529



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202530



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

programma.

HVC congres 10 oktober 202531

11:40 Korte pauze 

11:50 Dion van Steensel over polarisatie, hoop, ambitie en het belang van collectiviteit

12:30 Lunch

13.30 Parallelle Sessies 

• 13:30 – 14:15 CO2 strategie, van scheiding naar recycling, netcongestie

• 14:15 – 15:00 dilemma’s afvalverwerking, UPV update, uitrol warmtenetten

• 15:00 – 15:45 urban mining, duurzame ambities in de praktijk, draagvlak warmte

15:45 Floris Alkemade over verbeeldingskracht in tijden van verandering

16:30 Afsluitende borrel



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202532

presentatie door Dion van Steensel.

polarisatie, hoop, ambitie

en het belang van 

collectiviteit



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

weerstand.

HVC congres 10 oktober 202534



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202535



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

inhoud.

1. Wat gaat goed en genieten we van?

2. Waar krijg ik buikpijn van?

3. En wat is dan de route?

HVC congres 10 oktober 202536



aardwarmte Maasdijk. 

• HVC en Warmtecoörporatie Maasdijk: op 1 

maart 2025 => eerste doublet levert warmte. 

• De duurzame warmte aan 26 telers (straks 80) 

= gasverbruik van meer dan 60.000 

huishoudens. 

37

Ingebruikname bron.
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warmteprojecten en warmtenetten.

38



uitbreiding Middenmeer.

39

Start bouw april 2025.

• 22 april 2025: start heiwerkzaamheden voor 

de aanleg van vijf composteertunnels voor 

compostering van 60 kton extra groente fruit 

en tuinafval (gft).

• Gedurende 2,5 jaar realisatie nieuwe 

composteringsinstallatie (in verschillende 

fases) => nieuwe hal voor voor- en 

nabewerking van het gft en compost. 
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nieuwbouw slibdrooginstallatie.

40

In bedrijfname Q4 2025.

Montage installaties

HVC congres 10 oktober 2025



zonnepark Noordermeerdijk.

Productie vergelijkbaar 

met het stroomverbruik 

van 37.500 huishoudens.

41

In aanbouw, start productie Q4 2025.
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zonnepark Sunspace.

42

Groene stroom voor 16.000 huishoudens.

In productie sinds juli 2024



windpark RWZI-West.

4 windturbines op rioolwaterzuiverings-

installatie (RWZI) havengebied

Amsterdam-West.

Goed voor het elektriciteitsverbruik van 

ongeveer 9.550 huishoudens.

43

Start productie maart 2025.



alle lichten op groen.

• Aandeelhouders: steun voor de strategie

• Personeel: aan boord (transformatie HVC)

• Banken zijn bereid mee te gaan

• Woningbouwcorporaties zetten stappen

• Inwoners scheiden veel beter bij recycle-tarief

• Omwonenden van HVC op goede voet

44



uitkomsten medewerkeronderzoek.

45

Overall trots binnen heel HVC.
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uitkomsten medewerkeronderzoek.
Inzameling laat in 2 jaar tijd een mooie groei zien.

Ook de klanttevredenheid Inzameling is in 2 jaar 

tijd gestegen van een 7 naar een 7,5 (dienstverlening).

46 HVC congres 10 oktober 2025



DVO-verlengingen en ondertekeningen.
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

gemeenten met recycle-tarief, gemiddeld 
37% minder restafval.

klasse B 154 kg pppj 96 kg pppj

147 kg pppj 98 kg pppj

111 kg pppj 69 kg pppj

klasse C

klasse D

Zaanstad

Beverwijk

Heemskerk

Alblasserdam

Dordrecht
Alkmaar

Velsen

Papendrecht

Zwijndrecht

Enkhuizen

Hoorn

Westland

Den Helder

Wormerland

Hendrik-Ido-Ambacht

Medemblik

Hollands Kroon

Drechterland

Noordoostpolder

Schagen

Koggenland

Opmeer

Stede Broec

Zeewolde
Lelystad

métzonder



bezoekersaantallen ABS stijgen.

49

• Ruim 2 mln. bezoekers afvalbrengstations (ABS) 

in 2024 en 190 kton ingezameld afval.

• Opening recyclepleinen Alkmaar en Zaanstad.

• Met stijgend aantal bezoekers 1.945 ton minder

restafval door maatregelen.

HVC congres 10 oktober 2025



HVC-app net zo veel gebruikers als AH-app.

50

Klanttevredenheid

• Hoge tevredenheid: > 84% 

• (Ipsos I&O Research 2024)

Aantal gebruikers

• 434.707 app gebruikers = 43%  
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nieuwe aandeelhouder.

51

• College Utrecht wil aandeelhouder 

worden;

• Verwachting: meerdere gemeenten 

volgen wanneer gemeenteraad Utrecht 

ook kiest voor HVC (begin 2026).
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

winst- en verliesrekening.
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geen staking en onrust.
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…en nu de buikpijn…
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ontwikkelingen in de wereld.

• Milieu en klimaat zijn woke en dat snapt een 

ingenieur niet meteen

• Duurzaamheid lagere prioriteit en minder 

middelen door (geo-) politieke ontwikkelingen. 

• Allerlei crises, oorlog in Oekraïne, ravijnjaar, 

migratie, woningbouw etc.

55 HVC congres 10 oktober 2025



klimaatzorgen.

Jongeren minder bezorgd over klimaatverandering

56 HVC congres 10 oktober 2025

https://www.youtube.com/shorts/ZRj9FLxML_c


weerstand.

57



waar we tegenaan lopen.

58

Netcongestie, stikstof, schaarse ruimte, schaarse arbeid, lachgas.
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kijkend naar onszelf.

• 2023: ruim 200 miljoen geïnvesteerd.

• 2024 ruim 110 miljoen geïnvesteerd.

    => zou ieder jaar 240 miljoen moeten zijn.

• Teruggegaan van 169 kg restafval per inwoner in 2023 

naar 163 kg in 2024.

• In een jaar 3.000 gebouwen van het aardgas gehaald. 

• In 2024 meer fossiele CO2 uitgestoten dan in 2023.
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waar we nu staan.

• Wij zijn netto-uitstoter van fossiele CO2: ruim 350 kton per 

jaar.

• 92% van binnenkomend restafval gaat verbranding in (waar

inwoners sterk stijgende belastingen over betalen).

• Per inwoner daalt hoeveelheid restafval langzaam.

• Met 3000 woningequivalenten (weq's) per jaar hebben we 

400 jaar nodig om huizen van HVC-gemeenten van aardgas

te krijgen.

60 HVC congres 10 oktober 2025



frustratie kan ontstaan als we zo doorgaan.

• Bij aandeelhouders & klanten over teleurstellende 

resultaten.

• Bij collega's die moe worden van uitblijven van 

resultaat

• Bij de omgeving: Rijksoverheid, RVO, banken, 

leveranciers => we onze belofte niet waarmaken.
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…en wat is dan de route?
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wij zijn er van!

63

WIJ kunnen de versnelling niet overlaten aan het bedrijfsleven, banken, de 

overheid, burgers en de rest van de wereld.

Het is aan ONS om naar voren te stappen en leiding te geven aan de 

beweging; mensen meenemen én zorgen voor genoeg draagvlak bij inwoners 

zeker in deze tijden.

Behoefte dat JULLIE als aandeelhouders ook gaan staan voor je 

eigendom. Niet alleen klant of opdrachtgever.
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hoop.

64



luchtverontreiniging.

65

Sterftecijfer.
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steenkoolemissies.

66

Afname.
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CO2 uitstoot.
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CO2 uitstoot.

68

Per hoofd van de bevolking.
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klimaatverandering.

Aandeel nieuwe auto’s die elektrisch zijn  

(cijfers 2022):

• wereldwijd 14 %

• China 29 % 

• Noorwegen 88 %

69

Transport - elektrische auto.
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ambitie 2035.

70



In 2035 verdwijnt of voorkomen we 

CO2 in de plaats van uitstoten.

ambitie 2035.



inzameling.

72

• Hoe dalen we naar 100 kg restafval per 

inwoner per inwoner over de hele 

bevolking gemiddeld?

• Met groeiende kwaliteit grondstofstromen

• Met stijgende tevredenheid.
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rijker communiceren.

We benadrukken niet alleen de waarde 

van HVC voor het milieu, maar ook het 

belang van onafhankelijkheid van externe 

bronnen (buitenland) en de waarde van 

lokale voorzieningen. Tevens 

communiceren we de rol van HVC in het 

ondersteunen van de lokale economie en 

werkgelegenheid.
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Minder CO2 & fossiele brandstoffen Lokale toegevoegde waarde

Reductie zwerfafvalWerkgelegenheid

recyclen van kunststof. 

74

Zinvol om meerdere redenen.
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warmtenet Drechtsteden.
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ingenieurs houden van innovatie

sociale innovatie: recyclekeuze. 
• Ondanks positieve resultaten recycle-tarief 

ook signalen over (verwachte) weerstand van 

inwoners en twijfels bij raadsleden en 

bestuurders. 

• Oplossing: recycle-keuze: geen gedwongen 

prijsprikkel voor alle inwoners; keuzevrijheid staat 

centraal. 

• Nieuwe dienstverlening in Nederland; maakt 

gebruik maakt van beproefde, succesvolle, 

elementen zoals een prijsprikkel. 

• Meerdere gemeentes hebben al aangegeven 

interesse te hebben. 
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sociale innovatie

Afvalvrij Velserbroek 
Samen met de gemeente Velsen en inwoners van 

de wijk Velserbroek is de proeftuin ‘Wij samen 

Afval vrij’ gestart om acties te bedenken én uit te 

voeren voor betere afvalscheiding en een 

schonere leefomgeving. De ideeën hiervoor 

komen van inwoners zelf, hiervoor is een 

buurtpanel in leven geroepen.

Doelstelling: Het opzetten van een breed 

gedragen inzamelsysteem

77



sociale innovatie Afvalvrij 

Velserbroek

78

Resultaten

• Duidelijke verandering in samenstelling restafval 

zichtbaar door sterke afname in hoeveelheid 

• Grootste verbetering komt door afname van GFT 

in het restafval 

• Fijn huishoudelijk restafval per inwoner gedaald 

van 113kg (2023) naar 70kg (-36%)

- het doel van het project was 90kg

• Samenwerking met bewoners en partners was 

hierin cruciaal

• Bewoners komen inhoudelijk voor 90% op 

dezelfde maatregelen



Versnelling warmtenet Dordrecht

79

- Prachtige uitgangspositie met een net en duurzame bronnen 

met capaciteit te over

- De wil bij bestuurders is er

- Latent draagvlak onder bevolking

- Er is macro gezien geld zat voor wijk-voor-wijk uitrol

- En toch blijft HVC maar business case-voor-business case 

ontwikkelen. Resultaat: paar honderd weq's per jaar.

- Hoe kunnen we komen tot programmatische aanpak? Straat-

voor-straat en wijk-voor-wijk programmatisch uitrollen.

- Iedereen (gemeente, rijk, woco's, inwoners, HVC) aan tafel en 

ruimte creeren om buiten bestaande kaders te denken.

Warmtenet Drechtsteden



kortom

80

Ondanks polarisatie, stagnatie, een disfunctionele 

landelijke overheid, stikstof, netcongestie 

en angst voor verandering

hebben we met onze historie en ons DNA
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81

En wanneer weer als HVC en haar eigenaren in

geloven, durven dromen, kunnen leren 

(en dus ook afleren), als we inwoners serieus nemen

en betrekken en elkaar scherp houden
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82

Zijn we met elkaar een krachtige beweging

om grote stappen te zetten om het milieu

voor onze kinderen en klein-kinderen

te verbeteren en het toch samen goed te hebben

en uitersten juist te overbruggen
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

vragen?



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

programma.

84

12.30 Lunch

13.30 Parallelle Sessies 

• 13:30 – 14:15 ronde 1: CO2 strategie | van scheiding naar recycling | netcongestie

• 14:15 – 15:00 ronde 2: dilemma’s afvalverwerking | UPV update | uitrol warmtenetten

• 15:00 – 15:45 ronde 3: urban mining | duurzame ambities in de praktijk | draagvlak warmte

15:45 Floris Alkemade over verbeeldingskracht in tijden van verandering

16:30 Afsluitende borrel
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

lunch. 
locatie: begane grond

13.30 uur start parallelle sessies 



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

parallelle sessies.
13.30 - 15.45 uur

Zaal 1 Zaal 2 Zaal 3

ronde 1

13:30-14:15

CO2-afvang, opslag en hergebruik 

de CO2 visie en ambitie van HVC 

De nieuwe circulaire KPI 

recyclepercentage als nieuwe norm 

Samenwerken tegen netcongestie 

uitdagingen en oplossingen voor het 
energiesysteem van de toekomst 

ronde 2

14:15-15:00

Urban Mining uit afval en slib

afval en slib als bron van waardevolle 
grondstoffen

UPV Update

de werking en toekomst van 
producenten-verantwoordelijkheid in de 
circulaire economie 

Samenwerken aan warmte 

omgaan met het maatschappelijke 
debat over warmtenetten 

ronde 3

15:00-15:45

Innovatie in afvalverwerking

kansen en dilemma’s voor HVC

Van weerstand naar warmte 

bouwen aan draagvlak, de bewoner 
centraal

Tegenwind: De weerbarstige praktijk 

van duurzame ambities
de realisatie van windmolens op de 
RWZI van Amstel, Gooi & Vecht

scan QR code voor meer info
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Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

lezing Floris Alkemade. 
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Verbeeldingskracht 

in Tijden van Onzekerheid



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202588



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202589



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202590



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

HVC congres 10 oktober 202591



Gebruik deze knoppen 

om gebruik te maken 
van een kop (rood) en 

opsommingstekens 

(drie niveaus):

Tekst
Kop

• Bullet niveau 1

• Bullet niveau 2
• Bullet niveau 3

afsluiting
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